
 

м /ƻǇȅǊƛƎƘǘϭ ǊǉƳƛŎǊƻ нлноΣ Ǿр 

9ũŜƪǝǾŜ tǊƻȊŜǎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

¦ƴŜǊǊŜƛŎƘǘŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ол aƛƴǳǘŜƴ 

ǊǉƳƛŎǊƻΦ/h¦b¢ 
wŀǎŎƘŜ ǳƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

.ŀƪǘŜǊƛŜƴ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

tŀǘƘƻƎŜƴŜ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

9Φ ŎƻƭƛΣ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŜƴ 

{ŎƘƴŜƭƭŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

CǸǊ ƘǀŎƘǎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ фл aƛƴǳǘŜƴ 



 

н /ƻǇȅǊƛƎƘǘϭ ǊǉƳƛŎǊƻ нлноΣ Ǿр 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ 

5ƛŜ ǊǉƳƛŎǊƻΦ/h¦b¢-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ мн 

WŀƘǊŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ ǊǉƳƛŎǊƻ 

όǊŀǇƛŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅύ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛŘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ό9¢Iύ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛŘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ 

!ƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ό9ŀǿŀƎύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

Lƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜπ

ƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ ƪŀǳƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ½ŜƭƭƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ǊǉƳƛŎǊƻ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 

aŜǘƘƻŘŜ ƪƻƳƳǘ ŘǳǊŎƘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ ƻǇǝǎŎƘŜ 

5ŜǘŜƪǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ƻǇǝƻƴŀƭŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ½ƛŜƭȊŜƭƭŜƴ ƻƘƴŜ ½ŜƭƭƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ 9ƛƴȊŜƭπ

ȊŜƭƭŜōŜƴŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō aƛƴǳǘŜƴ ŀƴǎǘŀǧ ¢ŀƎŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ пл 

WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ aƛǘ 

ǊǉƳƛŎǊƻΦ/h¦b¢ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ƴǳƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wƻǳǝƴŜŜƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 
 
 

ǊǉƳƛŎǊƻΦ/h¦b¢ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ .ŜǘǊŜƛōŜǊƴ Ǿƻƴ 

tǊƻȊŜǎǎǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛπ

ǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΦ 

½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ¢Ŝǎǘƪƛǘǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ȊǳǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9Φ ŎƻƭƛΦ 

ά5ŀǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ ǊǉƳƛŎǊƻ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ ŘƛŜ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
²ŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ ǳƴŘ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wƛǎƛƪƻƪƻƴǘǊƻƭƭŜ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǳƳ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦϦ 

5ǊΦ Iŀƴǎ-!ƴǘƻƴ YŜǎŜǊǳŜ  
DǊǸƴŘŜǊ ϧ /9h Ǿƻƴ ǊǉƳƛŎǊƻ 



 

о /ƻǇȅǊƛƎƘǘϭ ǊǉƳƛŎǊƻ нлноΣ Ǿр 

²ƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƳŀŎƘŜƴ 
²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ŘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ Ǿƻƴ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ 
ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

ǊǉƳƛŎǊƻΦ/h¦b¢ ƭƛŜŦŜǊǘ ȊŜƛǘƴŀƘŜ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳŜ ¢ŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƘƛƭƊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ 
-ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ -ŜŶȊƛŜƴȊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǊǉƳƛŎǊƻ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

Ҕ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ-YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƴ Cϧ. 

Ҕ YǸƘƭǘǳǊƳ-«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 

Ҕ !ǉǳŀƪǳƭǘǳǊ όw!{ύ 

Ҕ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

Ҕ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

Ҕ ²ŀǎǎŜǊƘȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘ 

Ҕ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŜƴ-wƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜ 

Ҕ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘƴŜƭƭǘŜǎǘǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜƭŀōƻǊŜƴ 

 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƴΥ  

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όv!ύ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ όv/ύ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

²ŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ /ƭŜŀƴ-ƛƴ-tƭŀŎŜ ό/Ltύ tǊƻȊŜǎǎŜ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ 

wƛǎƛƪŜƴ ŘǳǊŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ 

bŀŎƘŀƭǝƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ό9{D-½ƛŜƭŜύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƛƪǊƻōƛŜƭƭŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǎŜƴƪŜƴ 

 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƻŘŜǊ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΣ ǳƳ 
ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǊǉƳƛŎǊƻΦ/h¦b¢ ƛƴ LƘǊŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ 

αaƛǘ ǊǉƳƛŎǊƻΦ/h¦b¢ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ȊǳƳ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊǎȅǎǘŜƳ ǳƳ рл ҈ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦά 
 
.Ŝŀǘ Ǿƻƴ {ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
Cϧ9 [ŜƛǘŜǊ ōŜƛ tŜǊŎƛǘŜŎƘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 


